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ObpatlieHune

pykosoactea OAO «PXX» Kpatkue utorv roaa

0630p pbiHKa

Crpaterus XonavHra

BesonacHocTb
LBUKEHUS

YnpasneHue puckamu

OTtuet coBeTta gupektopoB OAO «PX[» o peatenbHocTn B 2016 roay

CoseT gupektopos OAO «PX/[1» onpe-
fenseT NpUopuTeTHbIE HanpaBieHns
pestenbHocTy OAO «PXX[», yTBEepxpaeT
nepcrneKTUBHbIE NiaHbl U OCHOBHbIE Mpo-
rpaMmmebl gestenbHocT KomnaHum, B Tom
yumcne GroaKeTbl U UHBECTULMOHHYIO NMPo-
rpammy. OCHOBHOW 3aJayel coBeTa AMpeK-
TopoB OAO «PXX[1» aBnseTca nposeaeHne
nonuUTUKK, obecneymsatolen guHaMmmyHoe
pa3BuTre KoMnaHun, NoBbIilEHMEe YCTON-
UMBOCTU ee paboThbl, a TakXkKe yBenu4eHve
npubbInbHOCTM KoMnaHuu.

B Lenax peannsauunm ykasaHHbIX GyHKLMN
1 3agay B 2016 rogy coBeT AUPEKTOPOB
OAO «PX[»:

= 0f06pun 1 yTBepAMI KOPPEKTUPOB-
KY UHBECTULMOHHOW NPOrpaMMmbi
OAO «PX[» Ha 2016 ropg;

= of06pun B LENOM NpeasioxeHns
OAO «P>X/[1» no npoekTaM KOHCONN-
AMPOBaHHOrO GUHAHCOBOrO MNJaHa
OAO «PX[1» n ero oCHOBHbIX AOYE€PHUX
00LLEeCTB M MHBECTULIMOHHOW Nporpam-
Mbl OAO «PX[» Ha 2017 rop;

= opobpun npepnoxexus OAO «PXO»
Mo KOPPEKTUPOBKE NHBECTULMOHHOM
nporpamMmbl 1 GMHAHCOBOTO MNiaHa
OAO «P>X[» Ha 2016 rog no ntoram pa-
©oTbl 3a NnepBoe nonyrogue 2016 roga;

®  yTBEpAMI MHBECTULMOHHYIO Mporpam-
My 1 puHaHcoBbIN NnaH OAO «PXXO»
Ha 2017 rop, v Ha NnaHoBbIV Nepuos,
2018 1 2019 ronos;

= opf00pun B LENOM NPOEKT TEXHNYECKO-
ro 3afaHus Ha NpoBefeHNe BHeLLHe-
ro He3aBUCMMOTO ayanTa U3aepxeK
OAO «PX[» c y4yeToM pe3ynbTaToB
aKCrpecc-aHannsa aesTenbHOCTH
OAO «PX[» pns BbiSiBNeHUsi NepBO-
oyepefHbIX pe3epBOB ONTUMM3aLMMK,
a Takxe KpuUTepum oTbopa KOHCynbTaH-
Ta Ans npoBefeHus paborT;

= npefgapuTenbHo yTBepAUn f0foBOW
ot4yeT OAO «P>X» 3a 2015 rog v noa-
roToBUN peKOMeHAaLMM rofoBo-
My obLiemMy cobpaHMio aKLMOHepOB
OAO «PX/[» Ha ero yTBepXaeHue;

®  [OAroTOBMI PEKOMEHAALMM FOOBO-
My o6LemMy cobpaHuio aKLMOHEPOB

OAO «PXX[1» 06 yTBEpXXAEeHUN rOA0BOM
Oyxrantepckolt (GMHaHCOBOWM) OTYETHO-
ctn OAO «P>XX[» 3a 2015 roa, B TOM Ync-
ne oT4eT 0 PUMHAHCOBbIX pe3yrbTaTax;

NMPUHSAN K CBeAEHUIO KOHCONNANPO-
BaHHYIO PUHaHCOBYIO OTYETHOCTb
OAO «P>X[» 3a 2015 ron, noarotos-
NneHHyto B cooTBeTcTBUN ¢ MCDO;

NMPWHSAN K CBeAeHMIo OT4eT 0b nTo-
rax 3aKyrno4How fesaTeNbHOCTU
OAO «P>XX[» 3a 2015 rog;

0p06puUN NpeanoXeHus No opraHn-
3aLUUKM CMCTEMbl MOHUTOPUHTA LieHO-
0bpa3oBaHUs MO OCHOBHOM HOMEH-
KnaType 3aKynaemMblx TOBapoB, pabor,
ycnyr OAO «PXXOA» n 130 OAO «PX».
MPUHAN K CBEAEHUIO CPAaBHUTENbHbIN
aHanu3 3aKkyrno4YyHom AesiTeNbHOCTU
OAO «P>X[1» N0 0OCHOBHOW HOMEH-
KnaType 3aKyrnaembix TOBapoB, pabor,
ycnyr, BKtoyas oobeM 3akyrnok, 1 3a-
KYNOYHOW AeATEeNbHOCTU KPYNHENLLUX
IOpPUANYECKUX NNL, MOANAAAIOLLMX

nop fencreve defepanbHOro 3akoHa
ot 18 niona 2011 ropa Ne 223-d3 «O 3a-
Kyrnkax ToBapoB, paboT, ycnyr otaenb-
HbIMU BUAAMU IOPUANYECKUX NULLY;

B paMKax UCMofiHeHns aupekTus Mpa-
BUTENbCTBA Poccuiickon degepauunn
ot 19 anpens 2016 roga Ne 2793n-M13
paccmoTpen Bonpoc o paspaboTtke

M MPUHATUMN NOKasbHbIX HOPMATUBHbIX
aktoB OAO «PXX[]», ycTaHaBnMBatoLWwmx
HOPMMpPOBaHKe 3aKyrnoK OTAENbHbIX
BMJOB TOBApOB, paboT 1 ycnyr, a Takxe
06 0b6s13aTeNnbHOM NPUMEHEHUN HOP-
MaTUBOB 3aKyMoOK Npwv NiaHNpOBaHUN
1 OCyLLeCcTBNEHUN XO35UCTBEHHOM fes-
TenbHocTn OAO «PXX[»;

opob6pun yBennyeHve pacxoos

OAO «PX[» Ha 2016 rog Ha bnaro-
TBOPUTENbHOCTb, yTBepAUI MoNnUTUKY
CMOHCOPCKOM 1 BnaroTBopuTENbHOM
peatenbHoctn OAO «PX[O» n opobpun
HarnpasnieH/s pacxofoBaHUa U pac-
npeaeneHns cpeacTs Ha CNOHCOPCKYO
1 BnaroTBOpUTENbLHYIO AeSTENbHOCTb
OAO «PX[» v ero fo4yepHUX obLLeCTB;

yTBepann paspaboTtaHHyto OAO «PXX[»
[IOPOXHYIO KapTy Mo opraHu3aumm
npoL,eccoB yrpaBfieHNs puckamm

N BHYTPEHHEro KOHTpons B obnactu
npepynpexaeHns 1 NpoTUBOAENCTBUSA
koppynunn B OAO «PX»;

®  paccMoTpen BOMpOChkl O peopraHu-
3aLMK OTAENbHbIX 0Opa3oBaTeNbHbIX
yupexaeHu OAO «PXA» (Herocy-
[apCTBEHHbIE W YACTHbIE JOLWKOIb-
Hble obpa3oBaTesbHble yUpeXxaeHus),
a Tak)Ke O peopraHn3aLmm OTAENbHbIX
00LleobpazoBaTenbHbIX YUYpEXAEHUN
OAO «PX[» (4acTHble obuweobpasoBa-
TefbHble yYpexaeHus);

®  nopAepykan OCHOBHbIE Moaxoabl
no akTyanusaummn KoHuenuum pe-
dopmMm1poBaHUa KoMmekca obbekToB
3apaBooxpaHeHuns OAO «PXX[» c yye-
TOM pekoMeHgaumm KomuteTa no crpa-
TernyeckoMy niaHMpoBaHMIO CoBETa
anpektopos OAO «PX[» n cornacoBaH-
How ¢ MWHUCTEPCTBOM 34paBoOXpaHe-
HUs Poccunckon @epepaum nosmumy;

= yTBepaun Mporpammy oTHy>XAeHUS
HenpodunbHbIx akTneos OAO «PX/»
1 PeecTp HenpodunbHbIX aKTMBOB
OAO «PX[».

Kpome Toro, coseT gupektopos OAO «PX»
yCcTaHOBWJI, 4TO NepeyeHb KM gns keap-
TanbHOro NpeM1poBaHNa Npe3naeHTa

OAO «PX[» (yTBEpXXAEH COBETOM AU~
pektopoB OAO «PX[» 18 mas 2015 roaa)

C UBMEHEeHNSAMU, BHECEHHBIMUW COBETOM
anpektopoe OAO «PXX[» 15 nekabps

2015 rofa, npuMeHseTca Ans KBapTaibHOro
npemupoBaHus npesvaeHTa OAO «PXK»
npwv noaBefeHMN UTOroB paboTel 3a Il kBap-
Tan 2016 roga. MNpu stom Komutety

no KagpaMm 1 BO3HarpaxaeHusam coBeTa
anpektopos OAO «PXX/[1» coBMECTHO ¢ pyKo-
BoactBoM OAO «PXX[» Bbino nopyyeHo npo-
LOMKUTL paboTy Mo COBEPLUEHCTBOBAHNIO
cocTaBa «l/IHTerpanbHoro nokasaTens one-
paumnoHHo a3pdekTnBHOCTU OAO «PXK»,
nops/Ka ero yTBep>XxaeHus U MOHUTOPUHra
coseTom gupektopoB OAO «PXX[».

Coset anpektopos OAO «PXX/» onpe-
aenset nonntuky KomnaHum no Bo3Ha-
rpa)kAieHW1Io YNeHOB COBEeTa AMPEKTOPOB
OAO «PX[», ncnonHUTENbHbIX OPraHoB,
a TaKXXe MHbIX KNoYeBbIX PYKOBOAS-

wmnx paboTHmkoB KomnaHun. B pamkax
ocyLecTBNeHUs JaHHbIX GYHKLNA COBET
anpekTtopos OAO «PX» nogrotoBun



YnpaeneHue
AHanus onepaumnoHHbIX -

VNHBECTULIMOHHOMN
pesynetatos KomnaHum

[eaTenbHOCTbIo

pekomMeHzaumm rogoBomy obuiemy cobpa-
Huto akumoHepos OAO «PXX/[1» no Bonpo-
caMm BbINnaTbl BO3HarpaXaeHUs YyneHam
coBeTa IMPEKTOPOB U YNeHaM PeBU3NOH-
HOWM KOMUCCUMW.

Cosetom aupektopos OAO «PX[» yctaHOB-
neHo uenesBoe 3HavyeHne nokasatens «ROIC
no HeperynmpyembiM BUgam gestenbHo-
ctm» Ha 2015 rof, Ha ypoBHe paKTU4ecKoro
3HayeHus 3a 2015 rop, a Takxe ycTaHOB-
neHa obobLeHHan KayecTBeHHas oLeHKa
featenbHocTu npasneHusa n OAO «PX»

B LIJIOM Mo UToram paboTsl 3a 2015 rog.

B cooTBeTcTBUM C [TONOXEHMEM O cucTe-
Me BO3Harpax/eHu1s 4ieHOB rnpasneHus
OAO «PX[», yTBEep)XAEeHHbIM pelleHneM
coseTa Agnpektopos OAO «PX[1», coe-
Tom aupekTopos OAO «PXX[» yTBepxaeH
NTOrOBbIN HOHA, AONFOCPOYHOTO MPEMU-
poBaHusa YneHoB npasneHns OAO «PX»
3a 2013-2015 roap!.

B cooTBeTcTBMMU C YcTaBoMm KomnaHumn
coseT anpektopo OAO «PX» urpaet

AHanus puHaHCOBbIX
pesynsTaToB

,Elonrosaﬂ nonanTuKa
" BBEMMoﬂeﬁCTBMe
CHBeCcTopamu

K/OYEBYIO pOJib B MPUHATUN peLueHni
B OTHOLUEHUW JOYEPHUX U 3aBUCHMMBbIX
oblLecTs.

B 2016 ropy pelueHvem coBeTa JUPEKTOPOB
OAO «P)XX[1» yTBEpXXAEH NnepeyeHb ao4ep-
HWX 1 3aBMCMMBbIX ODLLECTB, MO KOTOPbIM
coseT gupekTopos OAO «PX[» npuHMmaeT
pelueHnsi B COOTBETCTBUM C MOANMYHKTOM 23
nyHkTa 71 YctaBa OAO «PX[». CoBeTom
anpekTopos OAO «PXX[l» paccmoTpeHbl
OTYeTb! O BbIMOMNHEHNM BIOAXKETOB KitoYe-
BbIx [130 xonanHra «PXX/[1», onpepeneHa
nosuumsa OAO «PX[» (NpencraBuTenen
OAO «P>X[1») Ha 3acefaHnn COBETOB AUNpPEK-
TopoB [A30 xonguHra «PXX[» no Bonpocam
MOBECTKW [iHs: O BbIMONHEHMM GloaxeTa

3a 2015 rog, yTBepxaeHUn biogaxeTta

Ha 2016 rop, 06 n3bpaHnn eaUHONNYHOrO
VCMONHUTENBHOTO OpraHa, o6 yTBepxaeHum
NOBECTOK AHSA 0bLWMX cobpaHuii akLumoHe-
poB U 3acefaHNn coBeToB AnpekTopos [30.

Coset gmnpektopoB OAO «P>XX[» ocyuiecTs-
NSIeT KOHTPOJIb 3@ NPaKTUKOW KOpropaTmB-
Horo ynpasneHus B KomnaHuu.

BozHarpaXaeHve 4ieHOB COBeTa ANPEKTOpPOB

B 2016 ropy ropoBbiM 06LWMM cobpaHnem
akumoHepoB OAO «PXX[» 6bI0 NPUHATO
pelleHMe O BbiMnaTe BO3HarpaxaeHum
yneHam coseTa anpektopos OAO «PXO»
no utoram pabotsl 3a 2015/16 kopno-
paTUBHBIN rof, B pasmMepe 1 nopske,
onpegeneHHbIx [lonoxeHnem o BO3Ha-
rpaXaeHunsaxX 1 KoMneHcaumsax, Bbinna-
YMBaEMbIX YlleHaM COBETa MPEKTOPOB
OAO «PXX[» (onobpeHo peleHem
coseTa gupektopo OAO «PXX/[» oT 19 mas
2016 roaa).

B cooTBeTCTBUM C NONOXEHMEM, pa3pa-
60TaHHbIM COrNacHO peKoMeHAaLUAM
Pocumyuiectsa 1 Kopekca kopnopatus-
Horo ynpasnieHus, AJif pacyeTa Bo3Harpa-
XAeHWs ncnonb3yetcs popmyna Ha ocHose
6a30BOW YaCTV BO3HarpaxxaeHus, paBHoM
2 000 000 py6. 1 3aBMCALLEN OT y4acTus
yneHoB coBeTa gnpektopo OAO «PXX[»

B 3ace[laHU1siX COBETa ANPEKTOPOB

OAO «PX».

3a UcrnonHeHne JOMNONHUTENbHbIX GYHKLMN
4yneHam coseTa anpekTopos OAO PXK/[»
BbINiayYnBaeTca JONONHUTENbHOE BO3Ha-

rpaxaeHune, paccyMTaHHoOe UCXoas 13 na-
pameTpa 6a30BOW YacTU BO3HarpaXaeHus,
yBENNYEHHOro Ha KO3 PULMEHT:

® npepcepaTento COBeETa AUPEKTOPOB (Mc-
Kntoyas v, OCyLLeCcTBASIOWMNX PYHK-
UMK npepcefaTtens coBeTa ANPEKTOPOB
B €ro oTCyTCTBME) — 3;

®  yneHy coBeTa AIMPEKTOPOB, BbIMOMNHSIO-
wemy eyHkunn npeacenatens Komure-
Ta COBeTa ANPEKTOPOB, — 2;

®  yneHy coBeTa IMPEKTOPOB, BbIMOMHSAIO-
wemy GyHKUnM YneHa KomnteTa coBeTa
anpekTtopos, — 1,5.

[lononHuTenbHOe BO3HarpaxaeHuve 3a yva-
CTue B paboTe KOMUTETOB BbiniavmBaeTcs
Npu yCNOBUMN, YTO YNEH COBETa AMPEKTOPOB
OAO «PX[» nuyHo yyacteoBan (npeg-
CTaBUN NMNCbMEHHOE MHEHME) He MeHee
yem B 75 % O4YHbIX 3acegaHuni KomuteTa,
npoBefAeHHbIX B Te4eHUe KOPNopaTUBHOIO
roga.

3akynoyHas
[eaTenbHOCTb

KopnoparueHoe

Mpunoxexus
ynpasneHue

B 2016 rogy coBeTOM AMpeKTOPOB

OAO «PXX[1» yTBep>xaeH nnaH meponpus-
TUI (BOPOXKHas KapTa) No BHeApPEeHUIo
nonoxeHunn Kogekca koprnopaTuBHOrO
yrpaBneHus, BHeCeHbl M3MeHeHus B Mo-
noxxeHue o KomuteTe rno ayauty 1 puckam
coseTa gnpekTopoB OAO «PXX[1», BHeCeHbl
n3meHeHus B MonoxeHne o 3aKynke ToBa-
poB, pabort, ycnyr ans Hyxg OAO «PX[»,
yTBEpX/AeHHOE COBETOM JMPEKTOPOB

OAO «PX[» 30 noHs 2014 ropa, nopaep-
XXaHbl OCHOBHbIE NMOAXOAbI MO aKTyanusaumm
KoHuenumn pepopmmnpoBaHuns Komrnnekca
00bekTOB 3apaBooxpaHeHns OAO «PXX».

3acepaHusi coBeTa AUPEKTOPOB

OAO «PX[», 3acepaHns KomuteToB coBeTa
anpektoposB OAO «PXX[1», KayecTBeHHas
NoAroToBKa K HUM M aKTUBHOE y4acTue

B HUX BCEX Y4NIeHOB COBETa AUPEKTOPOB

1 yneHoB KomuTteToB obGecneymBatoT 3¢-
(PeKTUBHYIO AeATENbHOCTb COBETa ANPEKTO-
pos OAO «PXX[».

B cnyyae ncnonHeHus yneHom cose-

Ta avpekTopoB OAO «PXX[» pyHKLMN
yneHa u (unu) npeacepatens Komureta
coBeTa pupekTopoB OAO «PXX[» bonee
yeM B ogHOM KomuTteTe, fONONHUTENbHOE
BO3Harpax/jeHue Bbinna4yMBaeTcs 3a Bbl-
nonHeHve GyHKLMIM B Kaxxgom KomuTeTe.

[lencteure NosoxXeHUs He pacrnpocTpa-
HSIeTCA Ha YNeHOB COBETa AVUPEKTOPOB

OAO «PXX[», aBnsatowmxca 4yneHaMmum ncrnon-
HUTeNbHbIX opraHoB OAO «PXX[» nnn B oT-
HOLUEHNM KOTOPbIX 3aKOHOAATENBCTBOM
Poccurickon @efepauun npegycMoTpeHo
orpaHuyeHue nnbo 3anpeT Ha nonyyeHue
KaKnx-nnbo BbINNaT OT KOMMepPYECKNX
opraHusaummn.

CornacHo pelleHu1to roaoBoro obuiero
cobpaHus akumoHepos OAO «PXX/[1» B oT-
YeTHOM rofly Ha BbINNaTy BO3HarpaXaeHus
yneHam coseTa anpexktopos OAO «PX»
6bino HanpaeneHo 39 400 000 py6.

OAO «PXJ» | FopnoBoii oTueT 3a 2016 rop,
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